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'Duurzaamheid wordt 
business as usual'

Professionals in de vastgoedsector 
hechten steeds meer belang aan een 
duurzame bedrijfsvoering. Uit onder­
zoek blijkt dat zij duurzame bedrijfs­
voering invullen met ‘Duurzaam 
Inkopen’, ‘Energiebesparing’,  
‘Afval scheiden en recyclen’ en 
‘Energiezuinig gebouwbeheer’. Bij de 
keuze van een werkgever speelt bij 
47% van de facilitaire professionals 
het duurzaamheidsbeleid van een 
organisatie zelfs een belangrijke rol. 
Blijkbaar zien steeds meer professio­
nals duurzaamheid als een logisch 
onderdeel van de bedrijfsvoering. 
Net zo vanzelfsprekend als brand­
veiligheid en ARBO. En ik zie die 
trend door de hele huisvestings­
keten. Eigenaars en eindgebruikers 
werken samen om duurzaamheid in 
de standaard bedrijfsprocessen op te 
nemen. Duurzaamheid wordt 
business as usual. Wie had dat  
ooit gedacht. 

De verschillende branche- en 
beroepsorganisaties springen in  
op deze professionaliserings- en 
verduurzamingsslag. In het Platform 
Duurzame Huisvesting willen de 
betrokken organisaties belemmerin­
gen in de keten wegnemen en 
oplossingen en tools aanbieden. 
Voorbeelden van die belemmeringen 
zijn: de split incentive, de angst om 
risico’s te nemen, een onduidelijke 
business case, maar ook achter­
blijvende investeringen. Agentschap 
NL helpt graag mee om duurzaam­
heid integraal onderdeel te maken 
van de bedrijfsvoering.

Wilt u reageren? Dat kan, via de 
LinkedIn groep van het Platform 
Duurzame Huisvesting.

Jo Daemen, Manager
Energiebesparing Utiliteitsbouw
Agentschap NL

Voorjaarseditie Februari 2011 – special Duurzame Huisvesting 

Minister Donner  
gaat Energielabel 
handhaven

In een brief van 23 december jl. aan 
de Tweede Kamer maakt Minister 
Donner bekend dat hij vanaf  
1 januari 2013 de Energielabelplicht 
bij transacties van woningen en 
gebouwen gaat handhaven. Hij stelt 
een sluitend systeem voor, door de 
Kadasterwet zo aan te passen dat 
transacties zonder energielabel niet 
meer mogelijk zijn. Voor de kanto­
renmarkt is daarnaast van belang 
dat makelaars in hun advertenties 
gaan aangeven welk energielabel 
het pand draagt. Verder worden  
de eisen aan publieke gebouwen 
strenger, de grens wordt verlaagd 
naar 500 m2 BVO en wanneer het 
energielabel niet zichtbaar is, zal 
een dwangsom worden opgelegd. 
Lees de brief van Minister Donner 
op: www.rijksoverheid.nl/ 
onderwerpen/energielabel-woning.

Eerste Energielabel­
poster voor kantoor­
gebouw Ernst & Young

Jo Daemen (Agentschap NL) reikt  
op 19 november 2010 de eerste 
Energielabelposter uit aan Peter 
Keller (Bouwfonds REIM) en Hugo 
Hollander (Ernst&Young) voor de 
verduurzaming van het monumen­
tale kantoorpand aan de 
Wassenaarseweg in Den Haag.  
Het energielabel gaat van G naar C. 
Agentschap NL heeft de Energie­
labelposter ontwikkeld. Begin 2011 
wordt de poster ook uitgereikt aan 
een aantal andere kantoor­
gebouwen. Meer informatie bij 
Albert Hulshoff,  
albert.hulshoff@agentschapnl.nl. 

Platform Duurzame Huisvesting:
'Binnen vier jaar knelpunten opgelost'

Het Platform Duurzame Huisvesting richt zich op verduurzaming van de keten 
van professionele huisvesting door samenwerking te stimuleren en knelpunten 
weg te nemen. Rob van Bergen, woordvoerder van het Platform: “In de bestaan-
de utiliteitsbouw blijven veel kansen op het gebied van duurzaamheid liggen. 
De techniek is voorhanden, dus daar ligt het niet aan. De knelpunten bevinden 
zich vooral in het proces en in de samenwerking tussen vraag en aanbod”. 

Volgens Van Bergen bestrijden de partijen 
in het Platform de problemen onder meer 
door duurzaamheid te integreren in de 
eigen organisatiedoelstellingen, de eigen 
achterban te informeren, activeren en 
stimuleren en door de markt en overheid 
te beïnvloeden. “Doordat de Platform­
leden deel uitmaken van het proces – en 
alle schakels vertegenwoordigen; van 
investeerder tot facility manager – kunnen 
we doelgericht aan oplossingen werken”. 

Opheffen split incentive
Zo werkt het platform aan de split 
incentive tussen verhuurder en gebouw­
eigenaar. “De gebouweigenaar heeft vaak 
moeite om te investeren, vanwege de 
overtuiging dat enkel de huurder de 

vruchten plukt van de meerinvestering”, 
aldus Van Bergen. “Wat de gebouw­
eigenaar niet beseft, is dat de waarde 
stijgt wanneer het gebouw hoog scoort 
op duurzaamheid”. Het Platform wil 
duidelijkheid verschaffen over de 
investeringen en opbrengsten van 
duurzame oplossingen en de risico’s die 
hieraan zijn verbonden”. Doel van het 
Platform is om binnen vier jaar voor 80% 
van de nu geïnventariseerde problemen 
een oplossing te hebben. 
 
Het hele interview is te lezen in FMI 
december 2010 en op de website  
www.platformduurzamehuisvesting.nl.  
Op pagina 2 stellen de Platformleden  
zich voor. Het Platform Duurzame Huisvesting met Jan Terlouw eind augustus 2010 voor Kasteel Groeneveld.

SPF Beheer heeft het gebouw van FrieslandCampina in Amersfoort verduurzaamd van label G tot A+.

Pensioenfondsen verduurzamen 
vastgoedportefeuilles
Een duurzaam kantoor zorgt voor minder energiekosten, een beter werkklimaat 
en een beter imago. Bij gebrek aan bestaande duurzame kantoren wordt vaak 
gekozen voor nieuwbouw. Een gemiste kans, vindt Bauke Robijn, asset manager 
vastgoedbeleggingen bij SPF Beheer.

SPF Beheer beheert ruim 1,3 miljard aan vastgoed van twee pensioenfondsen, SPF en 
SPOV. Momenteel wordt onderzocht hoe het vastgoed verder kan worden verduurzaamd. 
Robijn: “Niet alleen uit principe, maar ook omdat het goed is voor het rendement en het 
risico van de vastgoedbeleggingen van SPF en SPOV. Centrale vragen bij het verduurza­
men van vastgoed zijn: hoeveel moet ik investeren en krijg ik hier een goed rendement in 
de vorm van huur en waarde voor terug?” Een goed voorbeeld is de renovatie van het 
kantoorgebouw van FrieslandCampina. “FrieslandCampina was bereid om mee te 
betalen aan de verduurzaming van het pand. SPF investeerde in een WKO waardoor 
FrieslandCampina nu € 200.000 aan gas per jaar bespaart. Daarvoor betalen ze € 100.000 
extra huur. De huurder bespaart dus nog steeds € 100.000 per jaar en wij realiseren een 
goed rendement voor SPF. En het Energielabel maakt een sprong van G naar A+.”

www.duurzaamvastgoedportal.nl
ondersteunt u met informatie over
rendement, techniek en wetgeving
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Miranda Groot 
Zwaaftink 
Rijksgebouwendienst

De Rijksgebouwendienst 
maakt sinds eind 2010 deel 
uit van het ministerie van 
Binnenlandse Zaken en 
Koninkrijksrelaties. Taak is 
het beheren en ontwikkelen 
van de vastgoedportefeuille 
van het Rijk. Bij elkaar gaat 
het om 7 miljoen m2 vloer­
oppervlak, waarvan 70% in 
eigendom. Van de 2.000 
objecten hebben er zo'n 350 
een monumentenstatus. 

Jan Aufderheijde
TVVL

TVVL, Platform voor mens 
en techniek, is een 
vereniging van professionals 
die zich toeleggen op de 
ontwikkeling en implemen­
tatie van de techniek van 
gebouwgebonden instal­
laties en hun invloed op de 
mens. “De rol van duur­
zaamheid binnen de drie­
hoek mens-omgeving-tech­
niek is van groot belang. Wij 
doen onderzoek naar duur­
zame technieken en hun 
toepasbaarheid. TVVL ver­
spreidt kennis via lezingen, 
cursussen, publicaties en 
TVVL Magazine. Want we 
zijn ervan overtuigd dat we 
zuinig moeten omspringen 
met de eindige resources 
van onze planeet.”

Het Platform Duurzame 
Huisvesting stelt zich voor
Twaalf branche-, kennis- en koepelorganisaties hebben zich verenigd in het Platform Duurzame Huisvesting. Het Platform 
richt zich op het verduurzamen van de keten van professionele huisvesting door samenwerking tussen vraag een aanbod te 
stimuleren en gesignaleerde knelpunten weg te nemen. Op deze pagina stellen de Platformleden zich voor: wie zijn zij, en 
waarom zijn ze lid van het Platform? Voor meer informatie zie www.platformduurzamehuisvesting.nl.

U kunt meedoen met de LinkedIn groep Platform Duurzame Huisvesting.

Rob van Bergen
ISSO

ISSO is het kennisinstituut 
voor de installatiesector. 
“ISSO heeft al jarenlang 
energiebesparing en duur­
zaamheid hoog in het vaan­
del. Wij zorgen ervoor dat de 
kennis beschikbaar komt om 
de kwaliteit van de techni­
sche installaties in energie­
besparingsprojecten te 
waarborgen. Wij weten dat 
projecten pas slagen als er 
een goede samenwerking is. 
ISSO wil helpen bij het  
bouwen van de benodigde 
bruggen tussen de aan­
biedende kant, zoals instal­
lateurs, en de vragende kant, 
gebouweigenaren en 
gebouwbeheerders.”

Ellen den Broeder-
Ooijevaar
NVDO

NVDO, de Nederlandse 
Vereniging voor Doelmatig 
Onderhoud, biedt door 
belangenbehartiging, ken­
nisoverdracht en netwerken 
ondersteuning aan bedrijven 
en personen die betrokken 
zijn bij onderhoud, gebouw­
management, installatiebe­
heer en asset management.  
“De NVDO Sectie Onroerend 
Goed participeert in het 
Platform om te komen tot 
verbetering en samenwer­
king in de huisvestingsketen 
en draagt met haar expertise 
bij aan een duurzame 
huisvestingssamenleving.”

Paulien Frehé 
VGM NL

Vastgoedmanagement 
Nederland (VGM NL) verte­
genwoordigt de onafh an­
kelijke vastgoedmanagers in 
Nederland. VGM NL onder­
kent dat duurzaamheid niet 
meer is weg te denken uit de 
dagelijkse praktijk van de 
vastgoedmanagers en 
opdrachtgevers. “Deelname 
aan het Platform is voor 
VGM NL noodzakelijk om 
optimale informatievoorzie­
ning voor de leden te verzor­
gen, voordeel te bieden en 
aansluiting in de dagelijkse 
praktijk te creëren. De vast­
goedmanager is de verbin­
dende factor tussen huurder 
en vastgoedbelegger.” 

Ronald van Luijk
NVTG

De NVTG, de Nederlandse 
Vereniging voor Technisch 
facilitair management in de 
Gezondheidszorg, verenigt 
managers werkzaam in, of 
toeleverend aan de gezond­
heidszorg. De vereniging is 
gericht op het vakgebied 
facility management, waar­
bij technische disciplines tot 
de aandacht behoren. 
“Duurzaamheid is al lange 
tijd een belangrijk issue bin­
nen de NVTG. Het Platform 
is voor ons een goede moge­
lijkheid om kennis uit te wis­
selen met andere 
bedrijfstakken.”

Kees Rezelman
CoreNet

CoreNet Global Benelux is 
een vereniging voor vast­
goedprofessionals, eindge­
bruikers bij (multinationale) 
ondernemingen en dienst­
verleners. “Corenet doet 
mee aan het Platform omdat 
dit initiatief buitengewoon 
belangrijk is voor onze 
leden, en omdat we onze 
maatschappelijke verant­
woordelijkheid willen nemen 
bij het verduurzamen van 
vastgoed. CoreNet leden 
kunnen kennis delen en ont­
wikkelen over verdienmo­
dellen, prestatiecontracten 
en andere prikkels om 
bestaand vastgoed te ver­
duurzamen.” Vanuit CoreNet 
zijn drie mensen vertegen­
woordigd in het Platform: 
Patrick Horstink (Essent), 
Jeroen de Jongh en Kees 
Rezelman (AT Osborne).

Dorien Michels
FMN

Beroepsvereniging Facility 
Management Nederland 
(FMN) is een proactief net­
werk van facility professio­
nals. FMN is gericht op ken­
nisontwikkeling, het delen 
van kennis en ervaring en 
profilering van facility mana­
gement. “De facility mana­
ger speelt als gebruiker van 
panden een belangrijke rol 
bij duurzame huisvesting. 
Mogelijke barrières tussen 
eigenaar en gebruikers om 
een pand te verduurzamen 
moeten worden beslecht. 
Een uitdaging voor het 
Platform Duurzame Huis­
vesting om door bundeling 
van alle partijen in de keten 
slimme oplossingen te 
vinden.”

Roberto Traversari
TNO

TNO | Innovation for Life is 
mede initiatiefnemer van 
het Platform. TNO wil aan­
toonbare meerwaarde leve­
ren voor overheid en 
bedrijfsleven op de grote 
maatschappelijke en econo­
mische thema’s.  
TNO wil dit bereiken door 
agendabepalend te zijn, 
samenwerking met markt­
partijen en gezamenlijk 
onderzoek te initiëren, ken­
nis te ontwikkelen en deze te 
delen en te vertalen naar 
bruikbare instrumenten. 
Door haar brede expertise 
kan TNO thema’s als duur­
zaamheid, huisvestingskos­
ten en zorg op een integrale 
wijze benaderen.

Simon van der Gaast
IVBN

IVBN, de Vereniging van 
Institutionele Beleggers in 
Vastgoed in Nederland, 
behartigt de belangen van 
de institutionele vastgoed­
beleggers. De leden hebben 
voor circa 55 miljard belegd 
vermogen in vastgoed in 
Nederland, dat is verspreid 
over met name de sectoren 
woningen, winkels en kanto­
ren. “Duurzaamheid is voor 
beleggers niet meer weg te 
denken en de grote uitda­
ging ligt in het verduur­
zamen van de bestaande 
bouw. Met name huurders, 
maar ook andere partijen in 
de huisvestingsketen vor­
men hierbij een belangrijke 
stimulans door een toene­
mende ‘duurzame vraag’ 
naar huisvesting. En die 
vraag stimuleren wij als 
beleggers graag.”

Mariëlle Wieman
NeVaP

NeVaP, het Nederlands 
Vastgoedmanagement 
Platform, is het kennis-  
en innovatieplatform voor 
professionals in de vast­
goedexploitatie sector. Deze 
professionals werken onder­
meer bij vastgoedbeleggers, 
vastgoedmanagement  
organisaties, adviesbureaus, 
brancheorganisaties en in 
het hoger vastgoedonder­
wijs. “NeVaP participeert in 
het Platform omdat samen­
werking tussen de verschil­
lende brancheorganisaties 
en -platforms noodzakelijk 
is om optimaal kennis en 
ervaring uit te wisselen én 
om de ambitieuze duur­
zaamheidsdoelstellingen te 
realiseren.”

Henk Waaldijk,  
Selina Roskam,  
Hans Scherpenzeel 

Agentschap NL
Agentschap NL is het aan­
spreekpunt voor bedrijven 
en kennisinstellingen als het 
gaat om duurzaamheid en 
energiebesparing in de 
gebouwde omgeving en 
functioneert als schakel tus­
sen overheid en marktpartij­
en. Vanuit die rol is 
Agentschap NL als onafhan­
kelijke organisatie deelne­
mer aan het Platform 
Duurzame Huisvesting.  
“Het platform biedt ons de 
gelegenheid beleid te toet­
sen, uit te dragen en in de 
praktijk in te voeren”.
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Agentschap NL stimuleert duurzame huisvesting

Door duurzaam bouwen, renoveren en beheren van gebouwen kan veel winst 
worden behaald; het binnenmilieu verbetert, de productiviteit gaat omhoog, het 
bedrijfsimago vaart er wel bij én de energierekening gaat omlaag. Agentschap 
NL helpt beleggers, projectontwikkelaars, eigenaren en eindgebruikers deze 
winst te verzilveren. Kijk op www.duurzaamvastgoedportal.nl en  
www.slimme-energie.nl voor informatie over rendement, techniek en maat­
regelen, regelgeving en financieringsmogelijkheden. 

Onze adviseurs duurzame huisvesting zijn:

Henk Waaldijk

Nieuws! 
Duurzaam Inkoop criteria

Vanaf december 2010 vindt u alle 
informatie over duurzaam Inkopen bij 
Pianoo, het expertisecentrum Aan­
besteden. Kijk op  www.pianoo.nl/
duurzaaminkopen/milieucriteria.  
Hier staan ondermeer de criteria voor  
het Duurzaam Inkopen van kantoor­
gebouwen: nieuwbouw, renovatie, 
beheer & onderhoud, huur & aankoop  
en sloop.

Leidraad Prestatiecontract
Agentschap NL heeft een Leidraad 
Prestatiecontract Beheer en  
Onderhoud Gebouwen laten opstellen 
om marktpartijen te ondersteunen bij de 
ontwikkeling en aanbesteding van ener­
giediensten (ESCo’s) en energieprestatie­
contracten. In de Leidraad vindt u onder 
meer tools voor monitoring, het definië­
ren van Key Performance Indicatoren 
(KPI’s) en het gebruikersgedrag in relatie 
tot gebouwprestaties. U kunt de  
leidraad gratis downloaden via  
www.duurzaamvastgoedportal.nl. 

Recast EPBD
De Europese richtlijn EPBD is herzien. 
Vanaf eind 2012 worden belangrijke 
wijzigingen doorgevoerd die gevolgen 
hebben voor energiebesparing in de 
gebouwde omgeving. Enkele wijzigingen 
van deze ‘recast EPBD’ zijn:
•	 �Nieuwe gebouwen moeten na 2020 

‘nearly zero’ energie verbruiken.  
De energie die nog nodig is, moet 
afkomstig zijn uit duurzame bronnen. 

•	 �Wijzigingen t.a.v. het energielabel, met 
name rond handhaving.

•	 �Er komen eisen voor technische 
gebouwsystemen en voor een 
periodieke keuring van verwarming- en 
airconditioningsystemen.

Zie www.agentschapnl.nl/
energielabelgebouwen. 

ISSO publicaties Duurzaam 
Beheer en Onderhoud

Het invoeren van Duurzaam Beheer en 
Onderhoud resulteert in energie­
besparing, comfortverhoging, een hogere 
productiviteit en een lager ziekteverzuim. 
ISSO heeft de eerste drie publicaties uit de 
serie Duurzaam Beheer en Onderhoud 
uitgebracht. De serie ISSO-publicaties 
omvat zowel technische als organisato­
rische richtlijnen voor het opleveren, 
beheren en onderhouden van utiliteits­
gebouwen. Meer informatie vindt u op de 
website van ISSO www.isso.nl.

Tools voor asset managers
Agentschap NL heeft voor gebouw­
eigenaren en asset managers handige 
tools ontwikkeld om de energie-efficiency 
en binnenmilieukwaliteit van gebouwen 
te verbeteren en duurzaamheid te 
stimuleren. U vindt ze op  
www.duurzaamvastgoedportal.nl en 
www.slimme-energie.nl. Een selectie:
•	 Stappenplan verduurzaming kantoren
•	 �Energiebesparingsverkenner 

Utiliteitsbouw
•	 EPA-U Maatwerkadvies
•	 EPCheck
•	 Installatie Performance Scan
•	 Schoon Licht Scan
•	 �Leidraad Prestatiecontract beheer  

en onderhoud gebouwen, met 
modelcontract

•	 �Maatregelendatabase voor kantoren, 
zorg- en onderwijsgebouwen.

BREEAM-NL Bestaande Bouw
Met BREEAM-NL Bestaande Bouw en 
Gebruik kan de duurzaamheidprestatie­
van bestaande bouwwerken worden 
bepaald. Het keurmerk beoordeelt de 
gebouweigenschappen én het beheer en 
gebruik ervan. Het stelt eigenaars van 
bestaande gebouwen in staat operationele 
kosten terug te brengen en ecologische 
prestaties te verbeteren. Begin 2011 komt 
de zelf assessment methode beschikbaar. 
Zie www.breeam.nl.

Energiecijfers op maat
De interactieve website Energiecijfers.nl 
levert informatie over energieprijzen, 
energielabels en alle andere aspecten van 
energiegebruik in de gebouwde 
omgeving. Op Energiecijfers.nl kunt u 
zelf een grafiek of tabel samenstellen.  
Zie www.energiecijfers.nl. 

Slim licht Scan 
De Slim licht Scan berekent de mogelijke 
energiebesparing, uw investering en de 
terugverdientijd van verlichting, voor 
kantoren, scholen en bedrijfshallen. Zie 
www.slimme-energie.nl.

Energiebesparingsverkenner
Speciaal voor gebouwbeheerders en 
facilitair managers heeft Agentschap NL 
de Energiebesparingsverkenner 
Utiliteitsbouw (EBVU) ontwikkeld.  
De EBVU geeft snel inzicht in het energie­
verbruik van een gebouw, energiebespa­
ringsopties en kosten- en milieube­
sparingen. Daarnaast geeft de EBVU een 
indicatie van het huidige energielabel en 
het mogelijke label na het nemen van de 
voorgestelde maatregelen.  
Zie www.slimme-energie.nl.

CO2-prestatieladder
Eind 2009 bracht ProRail de CO2-
prestatieladder op de markt. Dit houdt in 
dat bedrijven met een CO2 bewust 
certificaat, gunningsvoordeel krijgen van 
ProRail in aanbestedingstrajecten. Sinds 
september 2010 is CO2-prestatieladder 
ondergebracht in een onafhankelijke 
stichting. Ook de Rijksgebouwendienst 
en Rijkswaterstaat overwegen om de 
CO2-prestatieladder te gaan gebruiken. 
Alle informatie is gebundeld in het 
Handboek “CO2-prestatieladder, Samen 
zorgen voor minder CO2”. Voor meer 
informatie, het Handboek en een lijst 
met bevoegde certificerende instellingen 
zie www.prorail.nl/zakenpartners/CO2. 

Quick wins met Slim licht
Verlichting kost in utiliteitsgebouwen 
maar liefst 20 tot 25% van de totale 
energierekening. Verouderde tl-systemen, 
halogeenspotjes en een slechte regelbaar­
heid zijn de belangrijkste boosdoeners. 
Moderne tl in goede armaturen, een 
regeling op aanwezigheid en daglicht en 
het toepassen van goede LED-spots 
halveren de energierekening. De nieuwe 
brochurereeks Slim licht geeft alle quick 
wins voor respectievelijk kantoren, scho­
len, winkels, zorggebouwen en bedrijfs­
hallen. Zie www.slimme-energie.nl.

PROVADA 2011
Op 7, 8 en 9 juni vindt in de Amsterdam 
RAI weer de PROVADA plaats. Agentschap 
NL organiseert wederom samen met 
Triodos Bank en Dutch Green Building 
Council het Green Forum, met lezingen, 
interviews en debatten.  
Zie www.provada.nl.

Voorbeeldprojecten 
Energieneutrale en zeer energiezuinige 
projecten utiliteitsbouw, woningbouw en 
gebiedsontwikkeling kunt u vinden in de 
projectendatabase van Agentschap NL via 
www.agentschapnl.nl/
energieneutraalbouwen.

Financiële regelingen voor 
duurzame utiliteitsbouw
De overheid voert in 2011 wijzigingen door in het fiscale subsidiebeleid. Dit geldt 
voor de EIA, de MIA, de Vamil en de Groenfinanciering. Hieronder vindt u de 
aangepaste regelingen voor duurzame utiliteitsbouw.

MIA – Milieu-investeringsaftrek
De MIA en Vamil (Milieu-investeringsaftrek en Willekeurige 
afschrijving Milieu- investeringen) zijn fiscale regelingen van de 
ministeries Infrastructuur & Milieu en Financiën voor onderne­
mers die investeren in milieuvriendelijke bedrijfsmiddelen.  
De fiscale voordelen voor investeringen in gebouwen zijn in 2011 
over het algemeen sterk verhoogd ten opzichte van 2010. Een 
nieuw of gerenoveerd gebouw, maar ook voorzieningen zoals 
een vegetatiedak of gevelbegroeiingssysteem, een regenwaterin­
stallatie, milieuvriendelijke verlichting, emissiearme verwar­
mingsketels, waterbesparende toiletten en infiltratiesystemen 
komen in aanmerking. Voor meer informatie zie  
www.agentschapnl.nl/miavamil. 

EIA – Energie-investeringsaftrek
De EIA is een fiscale regeling van de ministeries van Economische 
Zaken, Landbouw & Innovatie (EL&I) en Financiën, vergelijkbaar 
met de MIA. De regeling is bedoeld voor ondernemers die 
investeren in energiebesparende maatregelen en duurzame 
energie. De aftrek van de fiscale winst bedraagt maximaal 41,5% 
van de investeringskosten. Op de EIA-lijst staan ondermeer 
warmtepompen, WKO in de bodem, grondwarmtewisselaars, 
HR-pompen, PV-systemen, zonnecollectorsystemen, diverse 
installaties voor verlichting, klimaatsystemen en WTW-
installaties. Sinds 2009 komen ook investeringen voor het 
verbeteren van het energielabel van een bestaand utiliteits­
gebouw voor EIA in aanmerking. 

EOS - Energie Onderzoek Subsidie
EOS is een programma van het Ministerie van EL&I voor 
innovatie en onderzoek naar energie-efficiency en duurzame 
energie. Afhankelijk van het type project kan bij verschillende 
EOS-regelingen een beroep worden gedaan op subsidie. Zie 
www.agentschapnl.nl/eos.

SDE+ - Stimulering Duurzame Energieproductie
Met de SDE stimuleert het ministerie van EL&I de productie van 
duurzame energie. In 2011 wordt de SDE omgevormd naar de 
SDE+. De vernieuwde SDE+ wordt uiterlijk 1 juli 2011 openge­
steld. Zie www.agentschapnl.nl/sde. 

Hans 
Scherpenzeel

NeVaP 'Handboek 
Vastgoedmanagement'  

Medio 2010 heeft de NeVaP het 
'Handboek Vastgoedmanagement' 
gelanceerd, een studieboek voor 
studenten vastgoed(management) 
aan HBO en universiteit en naslag­
werk voor vastgoedprofessionals.

Handboek Vastgoedmanagement behandelt alle 

relevante aspecten van het vastgoedmanagement. 

Het boek is geschreven door gerenommeerde senior 

vastgoedprofessionals en is bestemd als studieboek 

voor studenten vastgoed(management) in het 

hoger onderwijs en als naslagwerk voor vastgoed-

professionals.

Het boek biedt een compleet overzicht van wat 

vastgoedmanagement inhoudt. Voor een goede 

positionering van het werkveld wordt allereerst 

beschreven wat vastgoedmanagement is: hoe is het 

vastgoedmanagement ontstaan, wat is het nu en 

hoe zal de toekomst eruit zien. Daarbij wordt de 

vastgoedmanagementorganisatie beschreven, de 

nationale en internationale context en welke rollen 

de vastgoedmanager allemaal moet kunnen 

vervullen. 

De rode draad door Handboek Vastgoedmanagement 

wordt gevormd door het acquisitie-, exploitatie- en 

dispositieproces van vastgoed. Hierbij wordt steeds 

de rol van de vastgoedmanagementorganisatie 

beschreven, evenals risicomanagement binnen deze 

verschillende processen. Maar ook het vastgoed-

management binnen specifi eke markten zoals 

zorgvastgoed, parkeergarages en CREM komt aan 

bod, evenals belangrijke issues als kwaliteit, 

duurzaamheid en ethiek. Het boek wordt afgesloten 

met een beschrijving van de vastgoedsector.

Het boek wordt ondersteund door een website, 

www.handboekvastgoedmanagement.noordhoff.nl. 

Hierop vindt u onder andere voorbeeldcontracten, 

formulieren en checklist.

Handboek Vastgoedmanagement is een initiatief van:

En wordt aanbevolen door:

Redactie:

Maarten Vermeulen

Mariëlle Wieman
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Brochure en film DMOP

Het duurzaam meerjaren onder­
houdsplan (DMOP) lijkt een zeer 
bruikbaar instrument voor verduur­
zaming van gebouwen. In een 
duurzame aanpak wordt per 
gebouwelement of gebouw­
gebonden installatie een bredere, 
duurzamere afweging gemaakt. 
Zodat bij de vervanging van 
kozijnen bijvoorbeeld ook aan beter 
isolerend glas of aan ventilatievoor­
zieningen wordt gedacht, of bij de 
vervanging van een cv-installatie 
meer energie-efficiëntere systemen 
voor warmteopwekking overwogen 
worden. Een duurzame afweging 
kan echter ook leiden tot het eerder 
vervangen van gebouwelementen 
of aanvullend aanbrengen van 
kwaliteitsverhogende voorzieningen. 
Agentschap NL heeft een nieuwe 
brochure en een film beschikbaar 
voor gebouweigenaren en beheer­
ders. Zie www.slim-onderhoud.nl.

Verdienen met 
duurzaam onderhoud!

Naar een duurzaam meerjaren onderhoudsplan 

(DMOP): de stand van zaken

NVDO Onderhoudskompas

NVDO heeft de Onderhoudskompas 
uitgebracht, met trends, feiten en 
cijfers over de onderhoudsmarkt in 
Nederland en toekomstscenario’s 
voor verschillende bedrijfs­
modellen. Het Kompas is te bestel­
len via www.nvdo.nl. 

NVDO Onderhoudskompas
Visie, Trends en Ontwikkelingen 

Inclusief 
Visiedocument Onroerend Goed 2017 

Visiedocument Technische Arbeidsmarkt 2020 
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Nederlandse Vereniging voor Doelmatig Onderhoud
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Fax. 030 6346041

www.nvdo.nl

info@nvdo.nl

Selina Roskam Wijnanda 
Willemse

Bedrijven die in 2011 investeren in energiebesparing kunnen via 
de EIA ongeveer 150 miljoen euro fiscaal terug krijgen. Voor 
meer informatie zie www.agentschapnl.nl/eia.

De fiscale regelingen EIA, MIA en Vamil zijn aantrekkelijk voor 
organisaties die inkomsten- of vennootschapsbelasting betalen 
en fiscaal eigenaar zijn van de bedrijfsmiddelen waarin zij 
hebben geïnvesteerd. Groenfinanciering en MIA of EIA zijn te 
combineren. Dit geldt niet voor MIA en EIA.

Groenregeling
In november 2010 heeft de Tweede Kamer besloten om het 
belastingvoordeel op groene beleggingen te verlagen:  
de heffingskorting van 1,3% wordt in vier jaar stapsgewijs 
afgeschaft, de vrijstelling in box 3 (55.145 euro) blijft intact.  
De regeling blijft dus bestaan en nieuwe aanvragen voor een 
groenverklaring worden gewoon beoordeeld door Agentschap 
NL. De vraag is echter of er met een groenverklaring nog groen 
geld geleend kan worden en tegen welke (rente)voorwaarden. 
Voor investeerders is het raadzaam om zo vroeg mogelijk in het 
investeringstraject te informeren naar de mogelijkheden en 
voorwaarden van groenfinanciering bij de groenbanken en 
groenfondsen. Voor meer informatie zie  
www.agentschapnl.nl/groenbeleggen. 



Najaar 2010 heeft adviesbureau BuildDesk in opdracht van 
Agentschap NL een marktstudie uitgevoerd naar de marktkansen 
en het energiebesparingpotentieel van Energy Service Companies 
(ESCo’s) in de utiliteitsbouw. Uit dit onderzoek blijkt dat ESCo-
dienstverlening een aanzienlijk besparingspotentieel realiseert. 
BuildDesk concludeert dat er nog enkele hobbels moeten worden 
genomen voor een verdere ontwikkeling van deze markt. Volgens 
het onderzoek zijn de belangrijkste knelpunten: onbekendheid, 
wantrouwen, complexiteit en de ontwikkelkosten. Daarnaast 
vraagt elk project nog om maatwerk voor aspecten als financie­
ring, risicomanagement, organisatorische inbedding, juridische 
aspecten en het meten van de te leveren prestaties. Kortom, 
ESCo-dienstverlening is in Nederland nog geen uitgekristalliseerd 
product. Het onderzoeksrapport van BuildDesk staat op  
www.duurzaamvastgoedportal.

Film
Agentschap NL heeft een korte film gemaakt over de kansen die 
ESCo’s bieden, zie www.youtube.com/nlduurzaamvastgoed.  
In dit filmpje ondermeer aandacht voor het project 
‘Rotterdamse Groene Gebouwen’.

Programma van Eisen voor Frisse scholen

Energiebesparing in de zorg
Tot 25% energiebesparing 
mogelijk

Het jaarlijkse energieverbruik van de zorg­
sector bedraagt ruim 900 miljoen m3 gas en 
2,3 miljoen MWh elektriciteit. Vergelijkbaar 
met ruwweg 600.000 huishoudens.  
TNO Centrum Zorg en Bouw maakte in 
samenwerking met Agentschap NL een 
inschatting van de potentiële energie­
besparing in de zorgsector. Het gaat dan  
om ziekenhuizen, verpleeghuizen, 
verzorgingshuizen en de gehandicapten­
zorg, geestelijke gezondheidszorg en jeugd­
zorg. Volgens TNO kunnen instellingen door 
eenvoudige ingrepen tot 25% op de energie­
kosten besparen. Zie o.a. het artikel in VV+ 
van januari 2010.

Ondersteunings
aanbod

In 2010 hebben ActiZ, organisatie 
voor zorgondernemers, Agent­
schap NL en Energiecentrum MKB 
pilots rond energiebesparing uit­
gevoerd bij een drietal zorgaan­
bieders. Uit deze pilots blijkt dat 
het, ondanks de goede wil, in de 
praktijk vaak moeilijk is om een 
gericht energiebeleid te voeren. 
Agentschap NL, ActiZ en Energie­
centrum MKB ontwikkelden daar­
om een ondersteuningsaanbod 
voor energiebesparing in de zorg. 
U vindt de Zorgkrant en diverse 
brochures op www.slimme-
energie.nl onder ‘zorginstellingen’. 

	� Nieuwe brochure Energie
zuinige verlichting voor 
zorginstellingen

Met energiezuinige verlichting 
kunt u in sommige gevallen meer 
dan 50% besparen. Extra investe­
ringen in energiezuinige verlich­
ting verdient u dus snel terug.  
De nieuwe brochure geeft 
informatie over nieuwe systemen 
en hoeveel deze kunnen bespa­
ren. Zie www.slimme-energie.nl.

Werksessies energiebesparing in de zorg
Om facilitair managers en medewerkers in de zorg te ondersteunen hebben 
ActiZ en Agentschap NL werksessies ontwikkeld waarin het daadwerkelijk 
uitvoeren van energiebesparende maatregelen centraal staat. In de werk­
sessies, bestaande uit een zestal bijeenkomsten verdeeld over een klein jaar, 
komen theorie en praktijk bij elkaar. Naast techniek gaat het vooral om de 
organisatorische aspecten. Eind 2010 is de eerste reeks werksessies van start 
gegaan. In 2011 volgen nieuwe. Op www.slimme-energie.nl vindt u meer 
informatie en data.

nomen. De doorlichting levert het 
volgende beeld op: 
•	 �Slechts 8% van de bezochte instellingen 

heeft het energiebeheer op orde en 
voldoet daarmee aan de gestelde 
verplichtingen.

•	 �Meer dan de helft van de instellingen 
houdt het energiegebruik niet bij.

•	 �Veel eenvoudige maatregelen zoals het 
isoleren van appendages, het plaatsen 
van HR ketels en aparte ketels voor 
warm tapwater en het juist instellen van 
de stookgrens zijn niet getroffen.

•	 �Opvallend is dat juist de uitvoering van 
maatregelen op het gebied van 
verlichting weinig doorgevoerd zijn, 
terwijl 25% van het energiegebruik 
hieraan wordt besteed. Besparingen op 
verlichting kunnen oplopen tot 50%.

Doorvoeren van energiebesparende 
maatregelen conform het Activiteiten­
besluit bij de Rotterdamse zorginstellin­
gen kan minstens 10% reductie opleveren, 
oftewel 7.205 ton CO2, vergelijkbaar met 
het jaarlijkse energieverbruik van bijna 
2.000 huishoudens. Voor meer informatie 
kijk op www.dubbelewinstvoormkb.nl.

Artikel 2.15 van het Activiteitenbesluit 
(Wet Milieubeheer) legt de wettelijke 
plicht voor een ondernemer vast om alle 
energiebesparende maatregelen te 
realiseren die binnen vijf jaar of minder 
worden terugverdiend. Deze verplichting 
geldt voor ondernemingen met een 
minimaal jaarlijks elektriciteitsgebruik 
van 50.000 kWh of 25.000 m3 gas.  
Dit komt grofweg overeen met gebouwen 
van 700 m2 en groter. Het is dus de 
verantwoordelijkheid van de ondernemer 
om energiebesparende maatregelen  
in de bedrijfsvoering door te voeren.  
De gemeente bepaalt of de ondernemer 
aan de verplichting heeft voldaan.  
Zie www.infomil.nl/energie. 

DCMR licht zorginstellingen door
Het Activiteitenbesluit en de verplichtin­
gen zijn echter slecht bekend bij zorg­
instellingen. DCMR Milieudienst 
Rijnmond heeft 133 zorginstellingen in 
Rotterdam en omgeving doorgelicht.  
De ziekenhuizen die participeren in de 
Meerjarenafspraak Energie-efficiëntie 
MJA3 zijn niet in het onderzoek meege­
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Gemeentehuis 
Bronckhorst

In het Gelderse Hengelo verrees in 2009 het duurzaamste 
gemeentehuis van Nederland. De gemeente Bronckhorst 
is in 2005 ontstaan uit een samengaan van zes 
Achterhoekse gemeenten. Dat dergelijke hoge ambities in 
relatief korte tijd zijn gerealiseerd, komt door een 
innovatieve aanbestedingsprocedure en door intensieve 
samenwerking met architect en aannemers in een flexibel 
bouwproces. Het gemeentehuis heeft de Green Good 
Design Award 2010 gewonnen.
Lees het interview met wethouder Baars en proces­
manager De Leeuw in FMM december 2010 of op  
www.duurzaamvastgoedportal.nl.

Het gemeentehuis Bronckhorst, gebouwd volgens het Passief Bouwen 
concept, behaalde een EPC van 0,36.

Onderzoek markt­
kansen voor ESCo’s in 
utiliteitsbouw

Het Programma van Eisen Frisse Scholen 
dient als leidraad voor opdrachtgevers 
van nieuw- en verbouw van scholen 
(schoolbesturen en gemeenten) bij het 
realiseren van Frisse Scholen. Een slecht 
binnenmilieu in scholen heeft een nega­
tief effect op de gezondheid van leerlin­
gen en onderwijzend personeel, en op 
hun leerprestaties en functioneren. 
Wanneer er verbouw- en nieuwbouw­

plannen zijn of nieuwe installaties nodig 
zijn, is het dus belangrijk vooraf eisen te 
stellen aan het ontwerp van het gebouw 
of de installaties. Naast een optimaal 
binnenmilieu is daarbij ook een beperkt 
energiegebruik essentieel – alleen al 
vanwege de kosten. U vindt het PVE plus 
veel andere praktische technische, orga­
nisatorische en financiële informatie op 
onze website www.frisse-scholen.nl.

Het Lievensberg Ziekenhuis in Bergen op Zoom gaat energie besparen via een ESCo.

Lievensberg Ziekenhuis besteedt energiebesparing uit
In ziekenhuizen staan niet alleen artsen en verpleegkundigen 24 uur per dag,  
7 dagen per week paraat; ook apparatuur is altijd operationeel. Hierdoor zijn zij 
grootverbruikers op het gebied van energie. Een hoog energieverbruik betekent 
ook dat er relatief eenvoudig een grote energiebesparing kan worden gereali­
seerd. Het Lievensberg Ziekenhuis in Bergen op Zoom koos voor samenwerking 
met een ESCo, een Energy Service Company, om energiebesparing te realiseren, 
via een energieprestatiecontract. Dit contract omvat onderzoek naar de 
mogelijke energiebesparing, projectmanagement, financiering, monitoring van 
het energieverbruik en onderhoud. De samenwerking leidt tot een jaarlijkse 
besparing van 137.500 euro, zonder dat het ziekenhuis zelf hoefde te investeren.  
Lees meer op www.zorginstellingen.nl/duurzaamheid. 

Wet Milieubeheer en 
Activiteitenbesluit
Slechts 8% van de zorginstellingen voldoet aan de verplichtingen

•	 Gegarandeerde energiebesparing
•	 Ontzorging onderhoud
•	 Comfortverbetering zwembaden
•	 Kwaliteitsverbetering onderhoud
•	 Flexibel contract
•	 Dit alles budgetneutraal

“Energie besparen is een niet te missen kans om de � nanciële gevolgen 

van de economische crisis wat te verzachten. Zo kunnen we er mede 

voor zorgen dat de behandeling, service en faciliteiten voor patiënten 

en cliënten in de zorginstellingen op peil blijven,” aldus André de 

Reus voorzi� er beroepsvereniging FMGezondheidszorg. Naast 

kostenbeheersing spelen volgens hem ook morele overwegingen een rol 

om energie te besparen: “Juist zorginstellingen hebben een taak 

een bijdrage te leveren aan het terugdringen van de CO2-uitstoot.”

Kennis
De Reus benadrukt dat besparen op energie veel meer is dan lampen 

uitdoen en de thermostaat omlaag draaien. “Denk aan maatregelen in de 

catering, want juist de voedselproductie is een geweldige energieslurper of 

aan de manier waarop we gebouwen binnen en buiten laten reinigen. Ook in 

deze onderdelen van ons brede vakgebied kunnen we veel winnen door te 

besparen.” Volgens De Reus is er al veel belangstelling onder facilitair 

managers voor energiebesparing. “Maar het gaat nu eenmaal om speci� eke 

kennis van technieken en gedragsbeïnvloeding die niet iedereen noch elke 

instelling in huis kan hebben. Juist dat is wat we met dit symposium willen 

bereiken: een � inke impuls aan kennisverspreiding over energie besparen.”

De beroepsvereniging organiseert het symposium samen met Agentschap 

NL, onderdeel van het ministerie van Economische Zaken. “Agentschap NL is 

bij uitstek de specialist in het toepassen van duurzaamheid in bedrijven en 

instellingen en dus ook energiebesparing. We zijn blij dat zij hun kennis met 

facilitair managers willen delen, tijdens maar ook na zeven oktober,” stelt De 

Reus vast.

“Met dit symposium 

willen we een � inke 

impuls geven aan 

kennisverspreiding 

over energie 

besparen.”

“Liever besparen 
dan bezuinigen”

Voorzi� er beroepsvereniging FMGezondheidszorg André de Reus

Jaarlijks 115 miljoen 

euro besparen kan
Volgens TNO Centrum Zorg en Bouw kan de zorgsector tussen de 12 en 25% energie besparen. 

Dit komt overeen met een jaarlijkse gemiddelde kostenbesparing van 115 miljoen euro en een 

reductie van de CO2-emissie van ongeveer 600 kton per jaar.

In samenwerking met Agentschap NL maakte TNO een inscha
 ing van de potentiële energiebesparing 

in de zorgsector. Hiervoor is een onderverdeling gemaakt in ziekenhuizen, verpleeghuizen, verzor-

gingshuizen en de gehandicaptenzorg, geestelijke gezondheidszorg en jeugdzorg. Deze indeling is zo 

gekozen, omdat er verschil is in gebouwvormen, beze
 ingsgraden, installatie concepten en energiever-

bruik. Het jaarlijkse energieverbruik van de totale zorgsector bedraagt ruim 900 miljoen kubieke meter 

gas en 2,3 miljoen MWh electriciteit. Vergelijkbaar met ruwweg 600.000 huishoudens.

Cluster

Ziekenhuizen

Verpleeghuizen

Verzorghuizen

GHZ/GGZ/Jeugdzorg

Totaal

Gas (*1000 

m3/jaar)

237.600

213.000

210.000

240.000

900.600

Electriciteit

(MWh/jaar)

741.600

518.300

511.000

584.000

2.345.900

Primair

(PJ/jaar)

15,2
12,3
12,1
13,8

53,3

CO2-emissie

(kton/jaar)

842
672
662
757

2,932

Energiekosten

(M€/Jaar)

163
130
128
146

567

energiegebruik per cluster

Energiebesparende maatregelen

Op basis van het percentage instellingen dat de energiebesparende maatregel hee�  doorgevoerd, maakte 

TNO een inscha
 ing van het maximaal te behalen percentage en het energiebesparende eff ect ervan. 

Hieruit blijkt dat ziekenhuizen veel energie kunnen besparen met dak- en vloerisolatie, HR-ketels en 

systeemoptimalisatie. Voor nieuwbouw biedt warmte- en koudeopslag nog veel mogelijkheden.
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